


Relatério ESG da
Empresa Premix

Entrevista de
Vanessa Casachi

Vanessa Casachi é diretora de Supply
Chain da Premix, empresa com sede
administrativa em Ribeirao Preto (SP),
que ha mais de 47 anos oferece solucdes
em nutricao para a pecuaria nacional.
Ela trouxe para o programa ALMA (Aca-
demia de Lideranca para Mulheres do
Agronegdcio) uma perspectiva diferen-
te: a da industria que abastece e influen-
cia as praticas no campo.

Ao elaborar o relatério ESG da empresa,
Vanessa mostrou que 0 Compromisso
com a sustentabilidade comeg¢a muito
antes da porteira e, ao aplicar a meto-
dologia do programa dentro da Premix,
iniciou um Mmovimento que fortalece a
sustentabilidade corporativa em todos
os elos da cadeia.

Construindo o relatério ESG

A elaboracao do relatorio ESG representou
um exercicio de alinhamento entre pro-
posito e pratica. Com sdlida experiéncia no
mercado e familiaridade com ferramentas
de gestao como balanced scorecard, Vanes-
sa se adaptou rapidamente a metodologia
proposta pelo programa.

Para ela, a estrutura oferecida foi objetiva e
funcional, destacando especialmente o apoio
fornecido pela professora Sabrina. Na sua vi-
sao, a etapa mais desafiadora foi a conexao
com os Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel (ODS), identificando quais metas
globais se relacionavam com as acdes da em-
presa. Ainda assim, ela enxergou no processo
uma oportunidade de reforcar as praticas ja
existentes e integrar novas abordagens.

Durante a elaboracao do relatdrio, Vanessa
descobriu que sustentabilidade vai muito
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além de boas intengdes e precisa ser cons-
truida a muitas maos. O processo mostrou
para ela que nenhuma area da empresa con-
segue avancgar sozinha. Para que uma agao
funcione de verdade, é necessario envolver
pessoas de diferentes setores, ouvir ideias e
alinhar objetivos. “Nada se constrdi sozinho.
Entao, vocé precisa envolver uma série de
pessoas para fazer esse movimento aconte-
cer”, afirma Vanessa.

Esse entendimento ampliou sua visao so-
bre como cada departamento pode contri-
buir para os objetivos comuns. Uma acao de
marketing, por exemplo, passa a depender
do alinhamento com o RH, da participagao
da comunicacgao interna e do engajamen-
to genuino dos colaboradores. Mais do que
integrar departamentos, Vanessa viu nha
construcao do relatdério uma oportunidade
de transformar o ESG em um compromisso
compartilhado por toda a empresa.

ESG na pratica

As mudancas implementadas apds a elabo-
racao do relatério ESG foram notadas prin-
cipalmente no campo da governancga e da
inovagao da empresa. Um dos marcos foi a
criacao do programa Maxima Performance,
com reunidées mensais que avaliam o de-
sempenho de cada gestor frente as metas
estratégicas. A iniciativa fortalece a gover-
nanca interna, promove alinhamento entre
times e facilita a tomada de decisdao com
base em dados concretos. “Todo més, a gen-
te tem reunidao para falar sobre como esta o
andamento disso. Quem esta performando.
Quem nao esta [..] Qual € o plano de acao
para corrigir”, destaca Vanessa. O programa

também contribuiu para criar uma cultura
de responsabilidade, em que cada lider en-
tende seu papel nos resultados e nas metas
da empresa.

Outro destague € o investimento continuo
em pesquisa e desenvolvimento de produ-
tos sustentaveis pela Premix. Um exemplo é
o do Fator P, aditivo zootécnico natural que
esta em sua terceira geracao, desenvolvido
ha mais de 25 anos para ampliar a producao
sustentavel na pecuaria, podendo inclusive
ser indicado como substituto de antibidti-
cos e iondforos, promotores de crescimento
e melhoradores de desempenho. O Fator P,
além de aumentar o ganho de peso em até
20% nos bovinos e ovinos a pasto é cientifica-
mente comprovado como redutor de até 30%
da flora metanogénica ruminal, diminuindo a
emissao de gas metano de origem entérica
nos bovinos, um dos maiores desafios da pe-
cuaria em relagao as mudancas climaticas.
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Vanessa também comecou a aplicar critérios
de ESG no relacionamento com fornecedo-
res. A escolha de parceiros passou a conside-
rar Nao apenas prego e prazo, mas também
aspectos como rastreabilidade, conformida-
de trabalhista e responsabilidade ambien-
tal. “Hoje, em uma reunidao com fornecedor,
VOCé pergunta o que ele esta fazendo para a
guestao de ESG. O que ele traz de beneficio”,
explica Vanessa. Essa mudanca amplia o al-
cance das praticas sustentaveis para além
dos limites da empresa, influenciando toda
a cadeia de valor.

Um de seus maiores desafios na imple-
mentacao das agdes foi 0 engajamento das
pessoas, algo comum quando se propde
mudangas estruturais em culturas ja estabe-
lecidas. No inicio, alguns colaboradores nao
viam sentido ou relevancia no plano, mas
com insisténcia, comunicag¢ao clara e apoio

da alta liderancga, o projeto ganhou forca e
foi incorporado as rotinas da empresa. Hoje,
a equipe compreende que ESG ndo é modis-
Mo, mas parte de uma nova forma de operar,
mais responsavel e consciente.

Visao de futuro

Vanessa reconhece que o relatério ESG
ainda nao trouxe, até o momento, resulta-
dos financeiros diretos ou novas parcerias
para a Premix. No entanto, ela enxerga va-
lor estratégico e reputacional no processo
de construcao e divulgagao do material. A
empresa vem adotando uma abordagem
organica e realista: prioriza agdes viaveis,
gue geram retorno a longo prazo e se conec-
tam com os objetivos do negdcio.

Para Vanessa, o maior retorno vird com o
tempo, a medida que a agenda ESG se tor-
nar um padrao minimo de operagcao e um
critério de escolha para consumidores, for-
necedores e investidores. Ela acredita que
empresas com praticas soélidas em gover-
nanca, rastreabilidade e responsabilidade
socioambiental construirdo uma imagem
mais confiavel. Vinculando esse pensamen-
to a empresa em que atua hoje, sua ideia
€ a seguinte: “Pensou em Premix? Pensou
em confiancga, rastreabilidade, empresa sé-
ria”", resume Vanessa. Nesse sentido, o rela-
tério foi mais do que uma entrega pontual
para a conclusao do curso, pois faz parte de
um posicionamento estratégico que busca
agregar valor a marca e fortalecer sua repu-
tacao no mercado.
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Construindo valor com ESG

Na visao de Vanessa, a estrategia ESG e
essencial para o futuro do agronegdcio
brasileiro, especialmente diante das exi-
géncias dos mercados internacionais. Para
ela, praticas sustentaveis e de boa gover-
Nnang¢a Nnao sao apenas diferenciais com-
petitivos, mas requisitos cada vez mais
valorizados por compradores e investidores,
principalmente estrangeiros. Empresas que
adotam o ESG demonstram profissionalis-
mo, responsabilidade e visao de longo prazo,
conquistando condicdes diferenciadas in-
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clusive no mercado financeiro. Vanessa res-
salta que, embora essas praticas envolvam
mais trabalho e processos mais exigentes,
elas agregam valor real aos produtos e for-
talecem a imagem da empresa diante de
clientes e parceiros.

Como recado para outras mulheres do agro
gue desejam liderar com foco em ESG, Va-
nessa € direta: € preciso comecar e persistir.
Mesmo reconhecendo que nao é um cami-
nho facil, ela reforca a importancia de dar o
primeiro passo e pensar no bem da empre-
sa, independentemente de seu porte.

INVANTAVANVEAVZIAVAINVAINABNA |
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Relatério ESG da Empresa Premix

A Premix € uma empresa brasileira que atua no setor de nutricao animal, especializada na
fabricacao de suplementos minerais, ragdes, nucleos e outros produtos voltados para a ali-
mentacao de animais de produc¢ao, como bovinos e equinos.

- A empresa investe em tecnologia e inovacao e possui um portfdlio diversificado para
atender as necessidades especificas de cada tipo de rebanho.

- Com cinco fabricas, localizadas em Patrocinio Paulista, Anapolis, Araguaina, Cuiaba e
Presidente Prudente, tem também 14 centros de distribuicao.

- A Premix conta com um numero de mais de 350 de colaboradores, incluindo profissio-
nais de diversas areas, como pesquisa e desenvolvimento, producao, vendas e suporte
técnico.

- A empresa foi fundada em 1974 e tem se expandido ao longo dos anos, hoje atuando
sob a gestao da segunda geracao da familia fundadora.

- A Premix participa de diversas associa¢des setoriais relacionadas ao agronegocio e nu-
tricao animal, como a Associacao Brasileira das Industrias de Suplementos Minerais
(ASBRAM).

- O volume de producao pode ser medido em toneladas de suplementos e racdes pro-
duzidos anualmente, cuja capacidade instalada é de mais de 1.800 toneladas/dia.

- A Premix mantém parcerias estratégicas com universidades, institutos de pesquisa e
outras empresas do setor agropecuario visando ao desenvolvimento de solugdes ino-
vadoras para a nutricao animal, como USP, UNESP e UFV.

- Anualmente, participa de diversas feiras e eventos do setor agropecuario, como a
Agrishow, a BeefExpo e o Congresso Brasileiro de Zootecnia (Zootec).
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Objetivos de curto, médio e longo prazo:

Curto prazo: Expansao da linha de produtos e aumento da capacidade produtiva.

Médio prazo: Fortalecimento da presenca no mercado nacional e expansao para mercados
internacionais.

Longo prazo: Lideranca no setor de nutricao animal na América Latina, com foco em susten-
tabilidade e inovacao continua.

Os fatores decisivos para a aumento da producao sustentavel na
pecuaria

Modulam a microbiota ruminal e/ou intestinal dos animais e criam condicdes favoraveis para
a digestao, podendo ser indicados como substitutos de antibidticos e iondforos, promotores
de crescimento e melhoradores de desempenho.

i i J i

Aumento de até Aumento Até 30% menos Aumento de taxa
20% no ganho de da qualidade do metano por arroba de prenhez
peso leite produzida
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Materialidade

A seguir, temos as matrizes de materialidade da Empresa Premix relacionando os temas ma-
teriais selecionados com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagao
das Nac¢des Unidas (ONU).

TEMA
MATERIAL

1. Eficiéncia
agricola

2. Inovacao
e tecnologia
em praticas
agricolas

3. Gestao de
emissoes de
gases de efeito
estufa (GEE)

Temas Materiais: pilar Ambiental

ESCOPO

Praticas que visam aumentar a produtividade
agricola de forma sustentavel, utilizando recursos
naturais (como agua, solo e energia) de maneira
eficiente.

Incorporagao de novas tecnologias e métodos
agricolas que aumentem a eficiéncia e reduzam o
impacto ambiental, promovendo a sustentabilida-
de ao longo da cadeia de valor agricola.

Adocao de fontes de energia renovavel e tecno-
logias de eficiéncia energética. Implementagdo
de estratégias para medir, monitorar e reduzir
as emissdes de GEE em todas as operagdes da
empresa.

Stakeholders consultados: comité interno, fornecedores, clientes.
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APOIO AOS OBIJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

2. FOMEZERO E
AGRICULTURA
SUSTENTAVEL

(((
. 4

9, INDUSTRIA,
INOVAGRO E
INFRAESTRUTURA

12. CONSUMOEE
PRODUGAD
RESPONSAVEIS

QO

12. GONSUMO E
PRODUCAD
RESPONSAVEIS

QO

13. AGRO CONTRA A
MUDANGA 6LOBAL
DO GLIMA

<



TEMA
MATERIAL

1. Relacionamento
com comunida-
des

2. Capacitacdo e
treinamento dos
funcionarios

3. Igualdade de
género

Temas materiais: pilar Social

ESCOPO

Contribuicao para o crescimento social e o bem-
-estar das comunidades préoximas as nossas
operagoes.

Implementagao de programas continuos de
desenvolvimento profissional e habilidades para
todos os niveis de funcionarios.

Promocgao de politicas e praticas que garantam
equidade de oportunidades, remuneragao e re-
presentatividade de género em todos os niveis
da empresa.

Stakeholders consultados: comité interno, fornecedores, clientes.
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APOIO AOS OBJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

11. CIDADES E
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

alée

4. EDUCAGAD DE
QUALIDADE

1]

9, IGUALDADE DE
GENERO

8. TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO

ECONOMICO

10. REDUGAD DAS
DESIGUALDDES




Temas Materiais: pilar Governanga

APOIO AOS OBIJETIVOS
ESCOPO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

TEMA
MATERIAL

Boas praticas de governanga do mercado em 16. PAZ, JUSTIGA
geral. Transparéncia. Difusdo de politicas in- I CUES
ternas e de principios de conduta. Combate as
diferentes formas de corrupgao e concorréncia
desleal.

1. Etica e
compliance

12. CONSUMO E 16. PAZ, JUSTICA

Implementacao de sistemas robustos para mo- PRODUGHD EINSTTUIGOES

2. Rastreabilidade

. nitorar e garantir a transparéncia e conformidade RESPONSAVEIS EFICAZES .,
da cadeia de . . ) e
socioambiental em toda a cadeia de fornecedores.
fornecedores
Ectabeleci g | fi 8. TRABALHO DECENTE | 16. PAZ, JUSTICA
§ta elecimento de ur'n.a governanga C.ara e erl- [UHE§G|MENIU EINSTITUIGDES
3. Estrutura ciente, com responsabilidades bem definidas e ECONOMICO EFICAZES .
organizacional processos de tomada de decisdo que promovam

a ética e a sustentabilidade. =

Stakeholders consultados: comité interno, fornecedores, clientes.
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Plano de agao

Nos quadros a seguir, temos os planos de acao da Empresa Premix para a implementacao

das melhorias na estratégia ESG.

TEMA
MATERIAL

Eficiéncia
agricola

Inovacao e
tecnologia em
praticas agri-
colas

Gestdo de
Emissoes de
Gases de
Efeito Estufa
(GEE)

Plano de acao: pilar Ambiental

META/
COMPROMISSO

Aumentar a produtividade
agricola em 15% de forma
sustentavel, utilizando re-
cursos naturais de maneira
eficiente até 2026.

Obter 30% de receita vinda
de produtos e/ou servicos
que oferecam beneficios am-
bientais em comparacao
com opgdes tradicionais até
2026.

Ter 100% das suas unidades
fabris com energia solar até
2028.

Aumento de 10% de partici-
pagao Nno mix de produtos
aditivados com fator p.

Desenvolver produtos inova-
dores com pegada sustenta-
vel (Investimento em P&D).

Instalar placas solares

com capacidade de gerar
uma energia total consumida
pela empresa.
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RESPONSAVEL

Departamento
de P&D
Lauriston

Diretor de
Operacdes
Daniel

Departamento
de Projetos
Vladimir

Set./2024
Em anda-
mento

Set./2024
Em anda-
mento

Jan./2024
Em anda-
mento



Plano de acao: pilar Social

Relaciona-
mento com as
comunidades

Capacitacado e
treinamento
dos funciona-
rios

Igualdade
de género

Ter um calendario de agbes
solidarias da Premix com dez
acdes envolvendo 80% de
colaboradores do grupo

até 2028.

Ter no minimo 60% dos nos-
sos funcionarios capacitados
em novas técnicas de produ-
cao sustentavel até 2026.

Reduzir a na diferenca sa-
larial para, no maximo, 10%
entre homens e mulheres
até 2027.

Implementar a cultura de
responsabilidade e susten-
tabilidade sociais junto as
comunidades na Premix.

Ter uma atualizagao constan-
te do pecuarista sobre novas
técnicas de producgao susten-
tavel por meio de palestras
com nossa equipe técnica e
pesquisadores.

Ter uma regra de pagamen-
tos equitativos, reduzindo

a diferenca de género por
cargos.
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Departamento
de RH/Diretoria
Ana Carolina

Departamento
de RH/Diretoria
Ana Carolina

Departamento
de RH/Diretoria
Ana Carolina

Janeiro/2025

Janeiro/2025

Janeiro/2025




TEMA
MATERIAL

Etica e
Compliance

Capacitacao e
treinamento
dos funciona-
rios

Igualdade de
género

Plano de acao: pilar Governang¢a

META/
COMPROMISSO

Aumentar a transparéncia
das operagdes em 20% até o
final de 2026.

Garantir que 80% dos forne-
cedores estejam em con-
formidade com os padrées
socioambientais estabeleci-
dos até 2027.

Alcangar 100% de clareza

nas responsabilidades e nos
processos de governanga até
2025.

AGAO

Publicar relatérios anuais de
desempenho, garantindo
que 100% das informacgdes
financeiras e operacionais re-
levantes estejam disponiveis
para stakeholders com ajuda
de consultoria externa.

Implementar um sistema de
monitoramento e auditoria
até o final de 2025, assegu-
rando que todos os forne-
cedores sejam avaliados
anualmente e que 80% deles
cumpram integralmente os
critérios socioambientais.

Definir e documentar clara-
mente todas as responsabili-
dades e processos de toma-
da de decisao até o final de
2025, garantindo que todos
os lideres e gestores estejam
alinhados com as praticas
de ética e sustentabilidade
e que essas praticas sejam
incorporadas em 100% das
decisdes estratégicas.
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RESPONSAVEL | PRAZO

Departamento
de MKT
Fernando Avona

Fevereiro/2025

Diretoria de

Supply Chain Abril/2025
Vanessa Casachi

CEO

Marco Marco/2025



Engajamento

ACAO COMO SERA EXECUTADA RESPONSAVEL PRAZO

Definir metas de conformidade e
governancga especificas e mensuraveis
para cada funcionario, garantindo

Programa de incentivo para gue todos saibam exatamente o que ) )
o , . . Diretoria e .
conformidade e governanca é esperado. Vincular o cumprimento . Janeiro/2025
~ 5 ~ Controladoria
com bonus salarial e a superagao das metas de confor-

midade e governanga a um sistema
de bbébnus salarial atrelado a metas
socioambientais.

Desenvolver um sistema de pontuagdo

em que os funcionarios acumulem Departamento de
Implementag¢do de um progra- pontos ao participar de atividades Recursos Humanos
ma de pontos de engajamento  relacionadas a ESG, como workshops, em conjunto Janeiro/2025
ESG para funcionarios treinamentos, voluntariado, e imple- com a area de

mentagao de praticas sustentaveis no Sustentabilidade
local de trabalho.

Organizar uma reunido de um dia
inteiro com fornecedores-chave para

Innovation Day: reunidao com explorar e desenvolver novos produtos
. . - Departamento de Julho/2024
fornecedor para desenvolvi- e solugdes com foco em sustentabili- )
. s N . P&D/ Qualidade e Em anda-
mento de novos produtos foca- dade. Isso incluira sessdes de brains- .
o ; : Suprimentos mento
dos em sustentabilidade torming, workshops colaborativos e

andlise de tendéncias de mercado em
ESG (mensal).
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Comunicacgao

COMO SERA EXECUTADA RESPONSAVEL PRAZO

Criagao de uma campanha interna via Equipe de
e-mail, intranet e cartazes nas areas Comunicagao
comuns para anunciar o blog. Interna

Dezem-
bro/2025

Lancamento de um blog para
os funcionarios

Desenvolvimento de uma pagina exclu-
siva no site da empresa, destacando o Equipe de MKT Janeiro/2025
plano de ESG com design atrativo.

Criacao de pagina dedicada ao
ESG no site institucional

Convite aos principais fornecedores/
stakeholders para alinhamento de ex-
pectativas e novos projetos

em conjunto.

Julho/2025

Vanessa/Lauriston Caraluiee

Innovation Day

Criagao de textos e imagens destacan-
do os principais pontos do plano de
ESG, incluindo metas e iniciativas.

Desenvolvimento de contetudo
para o LinkedIin da empresa

Equipe de ESG e

T Janeiro/2025
Comunicagao

Participante: Vanessa Casachi.
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Discussao final
ESG: um convite a acao

As experiéncias relatadas pelas alunas da
ALMA que elaboraram os relatérios que vocé
acompanhou ao longo deste livro revelam
gue o ESG ja esta enraizado no cotidiano de
muitas propriedades e empresas do agro,
ainda que, em varios casos, essas praticas
nao sejam nomeadas nem reconhecidas
como ESG. A construcao dos relatoérios per-
mitiu dar estrutura, visibilidade e sentido
estratégico a acdes que antes eram vistas

como rotina. Mais do que um trabalho fru-
to do curso ESG: Agro sustentdvel, da Aca-
demia de Liderancga para Mulheres do Agro-
negocio, os relatérios ESG se transformaram
em uma bussola de gestao.

Um dos pontos mais marcantes deste livro
foi a identificacao de praticas ESG recorren-
tes entre as entrevistadas, conforme pode
ser visto em cada pilar abaixo:

Ambiental

/

- Compostagem

- Rotacdo de culturas
- Uso de insumos biolégicos

Governancga

- Controle de custos
- Sucessao familiar planejada
- Transparéncia financeira

- Preservacao de APPs e nascentes

Praticas ESG mais

T~

Social

- Melhoria de moradias e alojamentos
- Treinamentos técnicos
- Agbes comunitarias

recorrentes
identificadas nas
entrevistas
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Ao mesmo tempo, varias iniciativas despon-
taram como inovacgdes dignas de destaque.
A pulverizacao seletiva e a técnica de aplica-
cao de fertilizantes em taxa variavel adotadas
pela MB Agro representam um salto tecno-
l6gico e sustentavel. A Fazenda Capoeira Cof-
fee, ao implantar a agricultura regenerativa e
transformar seu relatério ESG em diferencial
competitivo, conseguiu atrair investidores in-
ternacionais e valorizar em 40% a venda de
seu café. A Fazenda Aerorancho se destacou
pela preservacao e recuperacao de nascen-
tes, representando um compromisso concre-
to com a regeneragao dos recursos naturais.

O Grupo Vitéria Agronegdcios inovou ao criar
uma horta comunitaria conduzida por crian-
cas, estimulando a educacao empreendedo-
ra e o pertencimento. Na Fazenda Laruna, foi
implantada a integracao lavoura-pecuaria,
além do uso de produtos biologicos, unindo
praticas produtivas com recuperagao e ma-
nutencao do solo. A Fazenda Santa Candida,
por sua vez, opera com uma usina solar pro-
pria e planeja a instalacao de mais trés, o que
reafirma o compromisso da propriedade com
praticas de baixo impacto ambiental e com a
diversificacao sustentavel da operacao.

O Sitio Santa Mbnica se destacou ao inves-
tir em iniciativas que otimizaram a gestao
do tempo e melhoraram a qualidade de vida
dos trabalhadores,ao mesmo tempo em que
reforcaram a biosseguranca da propriedade.

Na Ortega Agronegocios, as inovacdes foram
principalmente nos pilares social e de gover-
nanca, Como a criagcao de um processo es-
truturado de selecao e integracao de colabo-
radores. Ja a Premix trouxe a perspectiva da

empresa, com um aditivo zootécnico natural
capaz de reduzir em até 30% da flora meta-
nogénica ruminal, diminuindo a emissao de
gas metano de origem entérica nos bovi-
nos. Esses exemplos mostram que o ESG no
agro pode ser tanto tecnoldgico e disruptivo
guanto simples e profundamente humano.

Apesar dos avangos, os relatos também ex-
pdem desafios que permanecem presentes.
O engajamento das equipes e a resisténcia
a mudancas € uma pauta recorrente. Além
disso, a viabilidade econdmica das agcdes ESG
surge como outro obstaculo: nem sempre
ha recursos imediatos para investimentos
estruturais mais robustos. A comunicacao
também se mostra como um ponto a evoluir,
ja gue muitas entrevistadas perceberam, du-
rante a elaboracao do relatério, que faziam
Muito mais do que conseguiam mostrar ao
mercado, a sociedade e até as prdprias equi-
pes. Por fim, aparece a necessidade de dar
continuidade ao que esta descrito no rela-
torio, transformando-o em um instrumento
vivo, revisitado periodicamente, e ndao em
um documento estatico.

Em muitos dos relatos, também ficou claro
que os pilares social e de governanca ainda
estao em processo de amadurecimento em
varias propriedades. Temas como sucessao,
diversidade e estruturacao de processos
internos costumam ser tratados de forma
mais inicial, o que mostra um grande poten-
cial de crescimento para os préximos ciclos
de relatorios.

Outro aspecto relevante observado em algu-
mas entrevistas € que o processo de elabora-
¢ao do relatdrio ESG deu voz a mulheres que
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antes nao eram ouvidas em suas proprie-
dades ou empresas. Ao reunir dados, orga-
nizar agdes e apresentar resultados, muitas
conqguistaram maior reconhecimento e pu-
deram implementar mudancas importantes
em seus negocios. Esse movimento dialoga
diretamente com o propdsito da Academia
de Lideranca para Mulheres do Agronego-
cio, que visa fortalecer a lideranca feminina
no agro, mostrando que o relatério ESG tam-
bém pode ser uma ferramenta de valoriza-
¢do e empoderamento.

As narrativas convergem para alguns apren-
dizados centrais:

1. O ESG ja esta presente no campo, mesmo
que, muitas vezes, de forma intuitiva.

2. Comunicar € tao importante quanto fa-
zer: dar visibilidade as praticas ESG amplia
mercados, fortalece a reputacgao e favore-
ce o reconhecimento.

3. Pequenas ag¢des tém grande impacto, nao
somente dentro como também fora da
porteira.

4. O relatério ESG ndao € um ponto de chega-
da, mas um ponto de partida para a me-
Ihoria continua.

Em sintese, o trabalho das participantes re-
afirma que o ESG no agro nao é modismo
nem imposicao externa, mas uma estraté-
gia essencial para o futuro. Cada nascen-
te preservada, cada processo formalizado,
cada investimento em pessoas ou em tec-
nologia se traduz em passos firmes rumo
a um setor mais sustentavel, competitivo e
reconhecido mundialmente. As protagonis-
tas desta obra provam que produtividade
e responsabilidade socioambiental podem
caminhar juntas, gerando negdcios sdlidos
e um legado duradouro para o campo e
para toda a sociedade.

Que estas paginas possam inspirar novas
praticas e motivar cada leitor a se reconhe-
cer também como parte dessa construcao
coletiva em torno do ESG no agro. E vocé, de
gue forma deseja contribuir para um futuro
mMais sustentavel?
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